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I. GLOBALNY RYNEK MIĘSA DROBIOWEGO - 
CHARAKTERYSTYKA OGÓLNA 

Prognozy dla światowego rynku drobiu na 2024 r. są umiarkowanie pozytywne. Przewiduje się stopniowej 
odbudowy popytu ze względu na niższe ceny mięsa, m.in. w związku z niższymi kosztami produkcji, 
obniżeniem inflacji i rosnących dochodów ludności. Według raportu Amerykańskiego Departamentu Rolnictwa 
(USDA) z kwietnia br., w 2024 r. światowa produkcja mięsa kurcząt wzrośnie o ok. 0,6% do rekordowych 
104,2 mln ton. Oznacza to mniejszą dynamikę wzrostu niż średnio 2-3% rocznie w latach poprzednich. 
Spodziewane niższe ceny pasz na rynku światowym w 2024 r. powinny przyczynić się do zwiększenia 
produkcji drobiu w wielu krajach. Wszyscy główni producenci (z wyjątkiem Chin) zanotują w tym roku wzrost 
produkcji mięsa kurcząt, m.in. USA, Brazylia, UE, Rosja, Meksyk, Tajlandia, Argentyna, Turcja i Egipt, co z 
nawiązką zrekompensuje spodziewany spadek produkcji w Chinach.  

Po okresie spowolnienia spożycia drobiu spowodowanego osłabieniem gospodarki światowej i rosnącymi 
cenami wynikającymi ze wzrostu kosztów produkcji, w 2024 r. siła nabywcza konsumentów i spożycie mięsa 
kurcząt powinny wzrosnąć o ok. 0,5% do 101,8 mln ton, dzięki spadkowi cen. Niższe koszty produkcji, a co za 
tym idzie niższe ceny drobiu powinny pomóc pobudzić spożycie i przyspieszyć rozwój branży. Drób będzie 
nadal konkurencyjny cenowo w stosunku do mięsa czerwonego, poprawi się również popyt na produkty o 
wyższej wartości i konsumpcja w lokalach gastronomicznych. 

W I kwartale br., światowe ceny pasz nadal spadały i były o 15-25% niższe w porównaniu z poziomem z tego 
samego okresu 2023 r. W marcu i kwietniu br. wzrosły jednak ceny kukurydzy, na co miał wpływ znaczny popyt 
importowy. Do wzrostu notowań przyczyniły się również narastające zakłócenia logistyczne będące  wynikiem 
uszkodzeń infrastruktury na Ukrainie i perspektywy spadku produkcji w Brazylii przed rozpoczęciem głównych 
zbiorów. W całym 2024 r., ceny pasz prawdopodobnie nieznacznie spadną, ale globalne problemy 
geopolityczne, tj. wojna na Ukrainie i konflikt na Bliskim Wschodzie, kwestie handlowe oraz zagrożenia 
pogodowe (takie jak El Niño) mogą wspierać ceny pasz, ropy i gazu. 

Ptasia grypa nadal pozostanie istotnym czynnikiem, który może wpłynąć na obraz światowego rynku drobiu w 
2024 r., zarówno z perspektywy lokalnych dostaw, jak i handlu zagranicznego. W nadchodzących miesiącach, 
ryzyko związane ze ptasią grypą przeniesie się na Półkulę Południową, gdzie coraz więcej krajów decyduje 
się na szczepienia drobiu, aby chronić sektor drobiarski. Szczególną uwagę zwraca się na ryzyko ptasiej grypy 
w głównych krajach eksportujących, takich jak Brazylia i Tajlandia, gdzie ogniska choroby mogą stanowić 
wyzwanie dla rynku światowego i przepływów handlowych. 
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 WYKRES 1 

 
Źródło: USDA, P – prognoza 

 

WYKRES 2 

 
Źródło: USDA, P - prognoza 

 

USDA prognozuje, że po ubiegłorocznej stagnacji. światowy eksport mięsa kurcząt w 2024 r. wzrośnie o ok. 
2% w skali roku do rekordowego poziomu 13,8 mln ton. Popyt na mięso drobiu pozostanie wysoki ponieważ 
konsumenci poszukują tańszych źródeł białka zwierzęcego. Brazylia – będąca największym światowym 
eksporterem odnotuje wzrost wywozu o ok. 4% do rekordowych 5 mln ton, ze względu na konkurencyjne ceny. 
Tajlandia, Turcja, Ukraina, Wielka Brytania, Rosja i Argentyna również zwiększą eksport mięsa kurcząt, 
korzystając z silnego światowego popytu. Z kolei, eksport mięsa kurcząt z USA, UE i Chin może ulec 
zmniejszeniu. 
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WYKRES 3 

 
Źródło: USDA, P - prognoza  

 

W 2024 r., światowy popyt na mięso kurcząt pozostanie stabilny, a USDA prognozuje 1% wzrost importu w skali 
globu do 11,4 mln ton. Handel będzie stopniowo odbudowywał się po słabym 2023 r. Nie oczekuje się 
większych zmian na kluczowych rynkach importowych. Znaczne import będzie miał miejsce głównie przez 
kraje Azji i Bliskiego Wschodu. Zakupy mięsa drobiu zintensyfikują zwłaszcza RPA, Filipiny, Irak, UE, a także 
w mniejszym stopniu Japonia, Meksyk, Wielka Brytania i Chiny. 

 

WYKRES 4 

 
Źródło: FAO 
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W I kwartale 2024 r., indeks cen drobiu wg FAO wyniósł 108,5 pkt i był o 1% niższy niż w IV kwartale 2023 r. i 
o 5% niższy niż przed rokiem. Światowe ceny mięsa drobiowego spadły, w reakcji na znaczne dostawy 
realizowane przez u największych światowych eksporterów, za sprawą ograniczenia ognisk ptasiej grypy, przy 
stabilnym popycie importowym. Ceny eksportowe brazylijskiego mięsa kurcząt spadły o 3%, podczas gdy ceny 
reprezentatywne drobiu w UE spadły o 1%, z uwagi na wzrost produkcji oraz niższe koszty produkcji, ale nadal 
pozostały na stosunkowo wysokim poziomie. W I kwartale br., wzrosły natomiast ceny eksportowe 
amerykańskiego mięsa kurcząt (o 2%).  

 

II. SYTUACJA NA NAJWAŻNIEJSZYCH RYNKACH 

 

USA 

Według prognoz USDA, w 2024 r. produkcja mięsa kurcząt w USA wzrośnie o ok. 2% do rekordowych 21,4 
mln ton, w związku z niższymi cenami pasz i stałym popytem krajowym. Konsumpcja mięsa kurcząt może 
wzrosnąć o ok. 2% do 18,3 mln ton. 

 

TABELA 1 

 

 

W 2024 r., eksport mięsa kurcząt z USA może spaść o ok. 3% do 3,2 mln ton. Niższa konkurencyjność cenowa 
amerykańskiego drobiu w stosunku do innych głównych konkurentów, w szczególności Brazylii, spowoduje 
zmniejszenie udziału na wielu znaczących rynkach. Pomimo, że ograniczenia wobec amerykańskiego drobiu 
związane z ptasią grypą zostały złagodzone i mają ograniczony zakres terytorialny, Chiny i RPA nadal 
utrzymują niektóre restrykcje. Największym rynkiem zbytu dla amerykańskiego drobiu jest tradycyjnie Meksyk, 
dokąd wysyłki prawdopodobnie ponownie wzrosną, w wyniku zniesieniu embarga wprowadzonego w 2022 r. 
z powodu ptasiej grypy w USA.  

  

2019 2020 2021 2022 2023 % zmiana 2024 P % zmiana

Produkcja 19,94 20,26 20,39 20,99 21,08 0,4% 21,40 1,5%

Spożycie 16,70 16,99 17,17 17,67 17,86 1,1% 18,28 2,3%

Eksport 3,26 3,38 3,35 3,32 3,30 -0,4% 3,21 -2,7%

Import 0,06 0,07 0,07 0,08 0,06 -26,5% 0,08 34,4%

Źródło: USDA; P-prognoza; dane nie obejmują łapek kurcząt 

Bilans mięsa kurcząt w USA (mln ton)
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WYKRES 5 

 
Źródło: FAO za USDA 

Według danych FAO, w I kwartale 2024 r. średnia cena w eksporcie elementów i podrobów kurcząt z USA 
wynosiła 1277 USD/t i była o 2% wyższa niż w IV kwartale 2023 r. i o 8% wyższa niż rok wcześniej. Zwyżka 
cen była spowodowana wzrostem spożycia mięsa kurcząt oraz stagnacją produkcji amerykańskiego drobiu. 

 

BRAZYLIA 

 

Według ocen USDA, w 2024 r. produkcja mięsa kurcząt w Brazylii wzrośnie o ok. 1% do rekordowych 15,1 
mln ton, za sprawą silnego popytu zewnętrznego, poprawiającej się sytuacji gospodarczej w kraju i niższych 
kosztów produkcji.  

TABELA 2 

 

 

Brazylia nadal pozostaje krajem wolnym od ptasiej grypy, pomimo, że w 2023 r. zanotowano tam przypadki 
wysoce zjadliwej ptasiej grypy w gospodarstwach przydomowych drobiu. Jak do tej pory, nie zanotowano 
ognisk choroby w gospodarstwach przemysłowych, co umożliwia przepływ dostaw bez ograniczeń w handlu. 
Import z Brazylii jest również atrakcyjny ze względu na możliwość dostarczania produktów z certyfikatem halal 
i różnorodność oferowanych produktów. Ewentualne pojawienie się wirusa u drobiu w produkcji przemysłowej 
może zakłócić prognozy dotyczące wielkości produkcji i eksportu drobiu. Jeśli główne kraje importujące 
wprowadzą ograniczenia w handlu w związku z ptasią grypą, będzie to miało duży wpływ na lokalny przemysł 
drobiarski. 
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2019 2020 2021 2022 2023 % zmiana 2024 P % zmiana

Produkcja 13,69 13,88 14,50 14,47 14,90 3,0% 15,10 1,3%

Spożycie 9,76 10,01 10,28 10,02 10,14 1,1% 10,13 -0,1%

Eksport 3,94 3,88 4,23 4,45 4,77 7,2% 4,98 4,4%

Źródło: USDA; P- prognoza; dane nie obejmują łapek kurcząt 

Bilans mięsa kurcząt w Brazylii (mln ton)
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W 2024 r. eksport mięsa kurcząt z Brazylii może wzrosnąć o ok. 4% do rekordowych 5 mln ton. Eksport na 
rynki zagraniczne będzie stanowił rekordową jedną trzecią brazylijskiej produkcji. Udział Brazylii w światowym 
eksporcie mięsa kurcząt zwiększy się z 32% w 2021 r. do ok. 36% w 2024 r. Największymi rynkami zbytu dla 
brazylijskiego drobiu są Chiny, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Japonia, Arabia Saudyjska i RPA. 

WYKRES 6 

 
Źródło: USDA, P - prognoza  

 

WYKRES 7 

 
Źródło: FAO za Comex Stat 

 

W I kwartale 2024 r., średnia cena w eksporcie mięsa kurcząt z Brazylii wynosiła 1715 USD/t i była o 35 niższa 
niż w IV kwartale 2023 r. oraz o 10% niższa niż w I kwartale 2023 r.. Spadek cen mięsa kurcząt był głównie 
wynikiem niższych kosztów i wzrostu produkcji. 
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CHINY 

W 2024 r., produkcja mięsa kurcząt w Chinach prawdopodobnie spadnie o ok. 6% r/r do 13,9 mln ton. 
Zmniejszeniu ulegnie zarówno poziom produkcji brojlerów rasy o białym upierzeniu, jak i brojlerów o upierzeniu 
żółtym. Ograniczenia importowe nałożone przez Chiny na zasoby genetyczne związane z wysoce zjadliwą 
ptasią grypą ograniczają produkcję brojlerów białych, a zamknięcia rynków żywego drobiu negatywnie 
wpływają na produkcję brojlerów żółtych. W 2024 r., spożycie mięsa kurcząt w Państwie Środka może spaść 
o ok. 6% do 14,1 mln ton, wraz z ograniczeniem produkcji.  

 

TABELA 3 

 

 

Tegoroczny import mięsa kurcząt (bez łapek) przez Chiny ulegnie stagnacji na poziomie ok. 770 tys. ton. 
Słabsza konsumpcja krajowa i zakazy importu związane z ptasią grypą w dalszym ciągu utrudniają dostęp do 
źródeł importu. Oczekuje się, że w 2024 r., przywóz mięsa kurcząt przez Chiny będzie stanowił ok. 7% 
światowego handlu tym mięsem, w porównaniu z 9% w 2020 r. Największymi dostawcami mięsa kurcząt do 
Państwa Środka są obecnie Brazylia, USA, Tajlandia, Rosja i Argentyna. 

USDA prognozuje, że w 2024 r. eksport mięsa kurcząt z Chin spadnie o ok. 1% do 550 tys. ton, z uwagi na 
mniejszą produkcję krajową. Chiny wysyłają mięso kurcząt głównie do Japonii i Hongkongu. Mniejsze ilości 
mięsa kurcząt trafiają m.in. do UE (głównie do Niderlandów), Malezji, Bahrajnu i Iraku. 

 
UNIA EUROPEJSKA 
 

Pomimo ognisk wysoce zjadliwej ptasiej grypy, w 2023 r. produkcja drobiu w UE wzrosła o ok. 2%, po dwóch 
latach mniejszej produkcji. Sprzyjał temu wzrost cen drobiu, spadek cen pasz oraz poprawa marż 
producenckich. Największy wzrost produkcji odnotowano we Włoszech (+10%) i Hiszpanii (+3%), podczas gdy 
w Holandii produkcja spadła o 2%. W innych krajach będących ważnymi producentami drobiu w UE, dynamika 
wzrostu produkcji była zbliżona do średniej unijnej. 

Według prognoz Komisji Europejskiej, w 2024 r. produkcja mięsa drobiu w UE wzrośnie o ok. 2% do 
13,6 mln ton, głównie dzięki odbudowie popytu i spadkowi kosztów produkcji. USDA zakłada na ten rok 1% 
wzrost produkcji mięsa kurcząt w UE do 11,1 mln ton. Większa dostępność mięsa drobiu zarówno dzięki 
produkcji wewnętrznej, jak i importowi oraz niższe ceny w porównaniu z mięsem czerwonym wspierają jego 
konsumpcję w UE, która w 2024 r. może wzrosnąć o ok. 2% do 12,6 mln ton. 

 

TABELA 4 

 

2019 2020 2021 2022 2023 % zmiana 2024 P % zmiana

Produkcja 13,80 14,60 14,70 14,30 14,80 3,5% 13,87 -6,3%

Spożycie 13,95 15,21 15,03 14,40 15,01 4,2% 14,09 -6,1%

Eksport 0,43 0,39 0,46 0,53 0,55 4,1% 0,55 -0,7%

Import 0,58 1,00 0,79 0,63 0,77 21,2% 0,77 0,4%

Źródło: USDA; P-prognoza; dane nie obejmują łapek kurcząt 

Bilans mięsa kurcząt w Chinach (mln ton)

2019 2020 2021 2022 2023 % zmiana 2024 P % zmiana

Produkcja 10,84 11,03 10,84 10,88 11,06 1,7% 11,11 0,5%

Spożycie 9,46 9,65 9,65 9,88 10,12 2,4% 10,20 0,8%

Eksport 2,15 2,04 1,84 1,70 1,66 -2,4% 1,66 -0,1%

Import 0,77 0,66 0,65 0,70 0,72 2,7% 0,75 3,9%

Źródło: USDA; P- prognoza; dane nie obejmują łapek kurcząt

Bilans mięsa kurcząt w UE (mln ton)
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TABELA 5 

 

 

W 2023 r., eksport mięsa kurcząt z UE spadł o 4% r/r, głównie ze względu na niską konkurencyjność unijnego 
drobiu, a także z uwagi na ptasią grypę i wojnę w Ukrainie. Wywóz spadł m.in. do Ghany, Angoli, Ukrainy 
i Arabii Saudyjskiej. Z kolei, eksport unijnego drobiu do Wielkiej Brytanii wzrósł i kraj ten stał się największym 
importerem drobiu z UE, głównie droższych elementów. Wzrosły również dostawy do Wietnamu i Kongo. 

Jeżeli ceny unijne utrzymają się na obecnym wysokim poziomie, w 2024 r. unijny eksport mięsa drobiu 
prawdopodobnie spadnie o kolejne 1% do 1,8 mln ton. Nadal utrzyma się niska konkurencyjność unijnego 
drobiu w porównaniu z Brazylią, Ukrainą i Tajlandią. Obecnie trudno jest przewidzieć, jaki wpływ będzie miało 
wprowadzenie od 30 kwietnia br. opłat granicznych i stopniowych kontroli unijnego eksportu przez Wielką 
Brytanię. 

Według danych Komisji Europejskiej, w 2023 r. import mięsa drobiu przez UE wzrósł o 5%, aby sprostać 
zwiększonemu popytowi. Wzrosły dostawy m.in. z Ukrainy (+45%), Tajlandii (+13%), Chin i Chile. Import 
z Brazylii zmalał w ubiegłym roku o 4%, z uwagi na przekierowanie brazylijskiego eksportu na rynek azjatycki. 
W 2023 r., znacznie spadł import drobiu z Wielkiej Brytanii na teren UE, z powodu stagnacji produkcji na 
Wyspach i wysokich cen.  

W 2024 r. spodziewać jest wzrost importu mięsa drobiu na teren UE o ok. 3% do 863 tys. ton. Odbudować się 
powinien import z Brazylii. Jednak niepewność co do wystąpienia ognisk ptasiej grypy w brazylijskich 
gospodarstwach przemysłowych może znacząco wpłynąć na te prognozy. Sytuacja rynkowa w Wielkiej 
Brytanii pozostanie podobna do tej w 2023 r., dlatego też nie oczekuje się większych zmian w wielkości importu 
drobiu z tego kraju. 

  

Wyszczególnienie 2018 2019 2020 2021 2022 2023 S % zmiana 2024 P % zmiana 

Produkcja brutto 13,227 13,470 13,595 13,238 13,067 13,375 2,4% 13,602 1,7%

Produkcja netto 13,219 13,463 13,590 13,229 13,064 13,371 2,3% 13,598 1,7%

Import mięsa 0,836 0,849 0,710 0,713 0,796 0,838 5,3% 0,863 3,0%

Eksport mięsa 2,326 2,499 2,346 2,135 1,913 1,842 -3,7% 1,823 -1,0%

Spożycie 11,728 11,813 11,955 11,806 11,947 12,366 3,5% 12,637 2,2%

Spożycie/mieszk. (w kg) 23,1 23,3 23,5 23,2 23,4 24,1 3,0% 24,6 2,1%

Źródło: Komisja Europejska, raport: wiosna 2024 r.; S - oszacowanie, P - prognoza

Bilans mięsa drobiu w UE (mln ton w ekwiwalencie wagi tuszy)
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WYKRES 8 

 
Źródło: Komisja Europejska 

 

W I kwartale br., średnia cena drobiu w UE (ceny sprzedaży tuszek 65% kurcząt brojlerów) wyniosła 2651 
EUR/t i była o 1% niższa niż w IV kwartale ub.r. i o 0,4% niższe niż w I kwartale 2023 r. Do spadku ceny 
przyczyniły się m.in. wysoki import drobiu przez UE oraz wzrost produkcji wewnętrznej. Ceny unijnego drobiu 
nadal są jednak stosunkowo wysokie, co obniża jego konkurencyjność na rynkach zagranicznych.  
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TABELA 6 

 
  

2019 2020 2021 2022 2023 zmiana 23/22 2024 P zmiana 24/23

USA 19 941 20 255 20 391 20 993 21 082 0,4% 21 395 1,5%

Brazylia 13 690 13 880 14 500 14 465 14 900 3,0% 15 100 1,3%

Chiny 13 800 14 600 14 700 14 300 14 800 3,5% 13 870 -6,3%

UE 10 836 11 030 10 840 10 880 11 060 1,7% 11 110 0,5%

Rosja 4 668 4 680 4 600 4 800 4 875 1,6% 4 950 1,5%

Meksyk 3 554 3 596 3 665 3 763 3 888 3,3% 4 000 2,9%

Tajlandia 3 300 3 250 3 220 3 300 3 450 4,5% 3 490 1,2%

Argentyna 2 171 2 215 2 290 2 319 2 330 0,5% 2 420 3,9%

Turcja 2 138 2 136 2 246 2 418 2 330 -3,6% 2 380 2,1%

Egipt 1 332 2 034 2 403 2 000 1 850 -7,5% 2 000 8,1%

Kolumbia 1 761 1 685 1 773 1 893 1 890 -0,2% 1 905 0,8%

Pozostali 25 298 20 295 20 603 20 755 21 094 1,6% 21 531 2,1%

Cały świat 97 258 99 656 101 231 101 886 103 549 1,6% 104 151 0,6%

USA 16 702 16 994 17 167 17 674 17 864 1,1% 18 279 2,3%

Chiny 13 952 15 211 15 031 14 401 15 013 4,2% 14 090 -6,1%

UE 9 458 9 652 9 648 9 881 10 120 2,4% 10 200 0,8%

Brazylia 9 756 10 010 10 279 10 023 10 135 1,1% 10 126 -0,1%

Meksyk 4 423 4 431 4 575 4 666 4 890 4,8% 5 006 2,4%

Rosja 4 712 4 688 4 632 4 750 4 915 3,5% 4 955 0,8%

Japonia 2 789 2 757 2 848 2 877 2 843 -1,2% 2 860 0,6%

Wielka Brytania 2 142 2 068 2 173 2 484 2 562 3,1% 2 570 0,3%

Tajlandia 2 389 2 299 2 280 2 310 2 332 1,0% 2 380 2,1%

Argentyna 1 941 2 025 2 116 2 138 2 192 2,5% 2 267 3,4%

Egipt 1 828 2 102 2 441 2 050 1 910 -6,8% 2 070 8,4%

Pozostali 26 462 25 018 25 568 26 116 26 506 1,5% 26 989 1,8%

Cały świat 94 726 97 255 98 758 99 370 101 282 1,9% 101 792 0,5%

Japonia 1 076 1 005 1 077 1 101 1 063 -3,5% 1 075 1,1%

Meksyk 875 842 917 915 1 006 9,9% 1 010 0,4%

Wielka Brytania 792 732 689 903 935 3,5% 940 0,5%

Chiny 580 999 788 633 767 21,2% 770 0,4%

UE 770 660 647 703 722 2,7% 750 3,9%

Irak 494 468 388 486 529 8,8% 555 4,9%

Arabia Saudyjska 601 618 615 594 564 -5,1% 550 -2,5%

Filipiny 366 336 437 496 438 -11,7% 465 6,2%

Zjedn. Emiraty Arabskie 410 358 384 356 420 18,0% 420 0,0%

RPA 485 434 371 321 342 6,5% 385 12,6%

Pozostali 4 580 4 243 4 496 4 608 4 516 -2,0% 4 494 -0,5%

Cały świat 10 544 10 695 10 809 11 116 11 302 1,7% 11 414 1,0%

Brazylia 3 939 3 875 4 226 4 447 4 767 7,2% 4 975 4,4%

USA 3 259 3 376 3 353 3 316 3 304 -0,4% 3 214 -2,7%

UE 2 148 2 038 1 839 1 702 1 662 -2,4% 1 660 -0,1%

Tajlandia 961 941 907 1 021 1 098 7,5% 1 120 2,0%

Chiny 428 388 457 532 554 4,1% 550 -0,7%

Turcja 427 465 559 646 459 -28,9% 480 4,6%

Ukraina 407 428 458 419 428 2,1% 440 2,8%

Wielka Brytania 376 443 357 266 224 -15,8% 235 4,9%

Rosja 173 216 218 245 200 -18,4% 215 7,5%

Argentyna 235 196 183 194 144 -25,8% 165 14,6%

Białoruś 174 190 184 160 160 0,0% 160 0,0%

Pozostali 1 126 545 566 601 550 -8,5% 612 11,3%

Cały świat 13 071 13 101 13 307 13 549 13 550 0,0% 13 826 2,0%

Dane na podstawie USDA/FAS z dn. 11.04.24; P - prognoza

Spożycie

Import

Eksport

Bilans mięsa kurcząt na świecie (tys. ton)

Produkcja
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Niniejszy materiał został przygotowany dla klientów Banku BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. przez 

SPARKS Polska Sp. z o.o. i jest jedynie materiałem informacyjnym do użytku odbiorcy. Nie może on być 

uznany za wyraz poglądów Banku BNP PARIBAS BANK POLSKA S,A, ani za rekomendację do dokonania 

jakiejkolwiek inwestycji. Wszystkie opinie i prognozy wyrażone w niniejszym dokumencie są̨ wyrazem oceny 

SPARKS Polska Sp. z o.o. w dniu publikacji i mogą ulec zmianie bez zapowiedzi. Żadna część jak i całość 

utworów zawartych w tej publikacji nie może być powielana i rozpowszechniania lub dalej rozpowszechniana 

w jakiejkolwiek formie i w jakikolwiek sposób (w tym także elektroniczny, mechaniczny lub inny albo na 

wszelkich polach eksploatacji) włącznie z szeroko pojętą digitalizacją, fotokopiowaniem lub kopiowaniem, w 

tym także zamieszczaniem w Internecie - bez uprzedniej pisemnej zgody Banku BNP PARIBAS BANK 

POLSKA S.A. z siedzibą w Warszawie. Jakiekolwiek użycie lub wykorzystanie z naruszeniem prawa utworów 

zawartych w Raporcie, w całości lub w części, bez uprzedniej pisemnej zgody Banku BNP PARIBAS  BANK 

POLSKA S.A. jest zabronione pod groźbą kary i może być ścigane prawnie. Raport opracowany przez firmę 

SPARKS Polska Sp. z o.o. W celu pozyskania szerszej analizy skontaktuj się z info@sparks.com.pl. 


